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El presente trabajo surge de la experiencia de un grupo operativo de supervisión activo en el Instituto 
de Psicología Psicoanalítica de Brescia (I.P.P.), integrado por profesionales provenientes de distintos 
ámbitos y que comparten haber concluido el trayecto formativo Grupo e Institución. 

La supervisión estuvo a cargo de Luciana Bianchera y Giorgio Cavicchioli, quienes sostuvieron la tarea 
grupal a través del dispositivo operativo y de la lectura de los emergentes. 

La introducción en el campo grupal del ensayo de Meg Harris Williams El conflicto estético y el 
psicoanálisis como forma de arte representó un momento de significativa transformación. 

Inicialmente percibido como un objeto ajeno y complejo, el texto movilizó vivencias de desconcierto, 
resistencias y dificultades para sostener la tarea. 

A través del trabajo grupal y de la función de rêverie, estos emergentes favorecieron el pasaje desde una 
posición predominantemente defensiva hacia una progresiva construcción compartida del 
pensamiento. 

La reflexión que aquí proponemos parte de una pregunta: ¿puede un vínculo grupal subjetivarse? La 
hipótesis es que un objeto cultural puede asumir la función de actante, modificando el sistema de 
vínculos y siendo, a su vez, transformado por el grupo. Desde esta perspectiva, el vínculo no representa 
únicamente la trama relacional de la experiencia, sino que puede ser progresivamente reconocido y 
pensado como un sujeto emergente del campo. 

Desde los primeros encuentros, el texto ocupó una posición central en el campo. Su densidad teórica, 
el diálogo permanente entre psicoanálisis, filosofía, estética y literatura, así como la riqueza de sus 
referencias culturales, generaron inicialmente en el grupo una extendida sensación de vacilación. 
Surgieron vivencias de incertidumbre e incomprensibilidad, junto con el temor de reducir la 
complejidad del texto mediante interpretaciones prematuras. 

Paralelamente, el grupo comenzó a observar que estas vivencias no constituían únicamente 
reacciones individuales, sino elementos compartidos de la experiencia grupal. 

Las resistencias iniciales frente a la complejidad del texto fueron dando lugar progresivamente a una 
mayor confianza en el proceso grupal, permitiendo a los participantes de tolerar la duda y utilizar la 
incertidumbre como recurso. 

El recorrido encontró una primera devolución en la preparación de dos trabajos, inicialmente 
propuestos por dos participantes y posteriormente compartidos, discutidos y reelaborados por el 
grupo. 

Los trabajos fueron presentados en junio de 2024 durante una instancia formativa del Instituto 
dedicada a la rêverie y coordinada por el profesor Alberto Eiguer, constituyendo una primera 
formalización del trabajo realizado. 

La atención se desplazó así desde el texto hacia el modo en que el grupo se organizaba en torno a él, 
haciendo surgir la hipótesis de que algunos objetos culturales, cuando son asumidos como tarea 
compartida, pueden participar activamente en la transformación del campo y en la reconfiguración de 
los vínculos grupales. 



Aquello que inicialmente aparecía como un objeto teórico externo fue entrando progresivamente a 
formar parte del campo, modificando sus equilibrios relacionales y contribuyendo a la producción de 
emergentes. Desde esta perspectiva, proponemos considerar el texto como un actante del campo: no 
como un simple contenedor de conocimientos, sino como un elemento capaz de actuar sobre el 
sistema de vínculos y de ser, al mismo tiempo, transformado por él. 

El vínculo no parece constituir una propiedad dada del grupo, sino un proceso que toma forma a través 
del trabajo compartido. 

Cuando el grupo comienza a reconocerlo, nombrarlo y asumirlo como objeto de reflexión, el vínculo 
deja de representar únicamente la trama invisible de las relaciones y pasa a formar parte integrante del 
pensamiento grupal. 

En una contemporaneidad caracterizada por la presencia creciente de tecnologías generativas y 
sistemas de inteligencia artificial, también los objetos culturales y tecnológicos pueden ser 
considerados participantes en los procesos de construcción del campo. 

Su aporte no reside en la intencionalidad, sino en su capacidad de modificar el vínculo y contribuir a la 
producción compartida de significados, ampliando las posibilidades de investigación acerca de las 
transformaciones en el ámbito grupal. 
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